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1.0 INTRODUCTION

The U.S. Environmental Protection Agency (EPA), in cooperation with its Border 2012 Program
partnerships, is working to meet Goal 3 of the Program, which is to reduce land contamination in the U.S.-
Mexico border region. Objective 4 under Goal 3 is to develop a binational policy of cleanup and restoration
resulting in the productive use of abandoned sites contaminated with hazardous waste and to apply the policy

at least once in each of the four geographic regions.

Tetra Tech EM Inc. (Tetra Tech) was contracted by EPA Region 9 under Contract No. 68-W-02-021, Work
Assignment Number R09114, to perform a removal action at the Metales y Derivados (Metales) site in
Tijuana, Mexico. The removal action was completed in the summer of 2004 and contributes towards
meeting Objective 4 of Goal 3 under the Border 2012 Program. This report summarizes the site background,

the objectives and accomplishments of the removal action, and the recommendations for future site actions.

2.0 SITE BACKGROUND AND WASTE CHARACTERISTICS

The Metales site is the location of an abandoned secondary lead smelter and recycling facility in Tijuana,
Mexico. This facility was active from 1986 to 1994, and remnants of the lead smelter remain on the site.
Figure 1 shows the location of the site and the site features prior to the removal action. Materials previously
brought to the site for refining included lead-contaminated soils, telephone cable sheathing, lead oxide, used

industrial and automotive batteries, lead scrap, and sludge and dust collected in bag-type dust collectors.

The site accumulated several thousand cubic meters of process waste while the lead smelter was active.

Most of the waste material appears to be slag, baghouse dust, or similar refinery processing residue from the
lead smelting process. Inspection of the exposed waste material at the site indicates that much of it is friable
and releases fine particulates if disturbed. Estimates of the total amount of process waste located in different
areas throughout the site prior to the removal action range from 7,000 to 15,000 tons. Characterization of the
various process wastes on site was conducted by the Secretary for the Environment and Natural Resources
(SEMARNAT) in 1999 (Commission for Environmental Cooperation of North America [CEC] 2002). A
majority of the waste was characterized as hazardous because the Toxicity Characteristic Leaching Procedure
(TCLP) lead concentration was greater than 5 milligrams per liter (mg/L), the regulatory threshold for

identification of wastes as hazardous under both U.S. and Mexican environmental regulations.

In June 2004, additional site characterization was performed by SEMARNAT (SEMARNAT 2004b).
Twenty nine samples were collected from the Metales site and the TCLP extract was analyzed for arsenic,

cadmium, nickel, lead, selenium, silver, barium, and mercury. SEMARNAT provided Tetra Tech with the
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sample results for 22 of the 29 samples collected (Appendix A). Of the 22 sample results, the TCLP lead
concentration exceeded the regulatory threshold for identification of the waste as hazardous at all locations
except one, and the TCLP arsenic and cadmium concentrations exceeded the regulatory threshold at one
location. The TCLP regulatory threshold was not exceeded at any location for nickel, selenium, silver,
barium, or mercury. All waste removed during this removal action was considered hazardous waste

according to both U.S. regulations (characteristic hazardous waste D008) and Mexican regulations.

On June 24, 2004, a ceremonial event was held in Tijuana, Mexico, during which Mexican federal, state, and
municipal government agencies signed a coordination agreement defining their authority and commitment to
work together to clean up and eliminate risks associated with the Metales site (Appendix B). The agreement
established a four-phase remediation program, identified initial funding that would be made available to
begin work at the site, and recognized the existence of a Metales work group that will provide leadership
during the cleanup process. During the event, SEMARNAT announced their intention to sign an agreement

to involve representatives of the local community in the cleanup process.

3.0 OBJECTIVES OF THE REMOVAL ACTION

Process wastes remaining at the Metales site pose an immediate and continuing risk to workers and residents
surrounding the Metales site. Lead is the primary contaminant of concern at the site, and the main route of
potential exposure is inhalation of wind-blown particulates. Under the scope of work for the contract with
EPA, Tetra Tech was tasked with developing a plan to reduce public health and environmental risks at the
site. As a first step in fulfilling this task, Tetra Tech prepared a technical memorandum that provided a
recommendation for a removal action and that set the priorities for removal of the various process wastes

remaining on site (Tetra Tech 2004).

The main objective of the removal action was to reduce, to the extent practical, the immediate and primary
health risks associated with the process wastes remaining on the site. This included removing wastes from
targeted areas and consolidating and confining other wastes to a smaller portion of the property. This
objective was accomplished by (1) focusing the waste removal efforts on those wastes considered a high
priority for removal in the technical memorandum and (2) consolidating any remaining debris on the west
side of the site into one location. Another objective was to increase the institutional capacity in Mexico for
performing future cleanups. This was accomplished by coordinating decision-making between EPA and
SEMARNAT and with support from a Mexican-based waste management contractor, Residuos Industriales
Multiquim, S.A. de C.V. (RIMSA), used for the waste removal effort. The third objective was to determine

unit costs for waste removal. Unit costs are discussed further in Section 4.4.
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4.0 ACCOMPLISHMENTS OF THE REMOVAL ACTION

SEMARNAT and EPA coordinated waste removal activities at the site, with Tetra Tech providing planning
and management for the removal action and RIMSA providing the waste removal and disposal services. The
first part of the removal action was funded by SEMARNAT and the second part of the removal action was
funded by EPA.

The following sections present a description of the pre-removal activities as well as the work that has been
completed to date, including all waste removed using funding provided by SEMARNAT and EPA. For
reference, Figure 1 shows the site features before the removal action and Figure 2 shows how the site

features were changed as removal activities were completed.

4.1 Pre-Removal Activities

In June 2004, Tetra Tech solicited proposals from qualified U.S. or Mexican firms to perform the removal
action at the Metales site. Two proposals were received, and RIMSA was selected based on the quality of
the technical proposal and the competitive pricing. RIMSA was then required to prepare a field work plan to
address how and what wastes would be removed and how they would be protective of their employees and
the surrounding community during removal activities. Tetra Tech and EPA worked with RIMSA to create
the work plan, and RIMSA’s plan was incorporated into Tetra Tech’s field work plan (Appendix C). The
work plan was developed to serve as a working document of continued usefulness to both SEMARNAT and
EPA in all planned removal actions. A copy of the work plan was provided to SEMARNAT for comment,

but no comments were received.

In preparation for the disposal, RIMSA addressed all import and export requirements for transportation,
treatment, storage, and disposal of hazardous waste. In accordance with the Code of Federal Regulations
(Title 40, Part 262.12(a)), treatment, storage, and disposal facilities are required to provide notice of their
intent to receive hazardous waste from Mexico. The notices were provided to EPA by Chemical Waste
Management - Kettleman Hills and by U.S. Ecology, as required. The Mexican government also provided
notice to EPA of the intent to ship hazardous waste from Mexico to the U.S., in accordance with Annex III of

the La Paz Agreement.

4.2 Removal Action Description

All of the removal action field work was performed by RIMSA under contract with SEMARNAT and Tetra

Tech. The removal action field work included waste loading, transport, and disposal. For waste loading,
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waste was loaded into trucks at the site using a front-end loader. In order to minimize airborne particles, the
waste being removed was continuously sprayed with water from a hose until fully wet. In accordance with

U.S. import regulations, each truckload carried no more than approximately 20 tons of waste.

In order to protect themselves from the chemical and physical hazards of the site, field personnel were
required to wear personal protective equipment including chemical-resistant clothing, boots with steel-toe
protection, disposable gloves, disposable boot covers, air-purifying respirators, and a hard hat. Appendix D
provides photo documentation of the loading and health and safety procedures followed during the removal

action.

After loading, the waste was exported across the U.S.-Mexico border to permitted U.S. hazardous waste
facilities. Representatives from SEMARNAT signed all manifests and other documents as the generator of
the waste. Transportation was conducted in accordance with applicable Mexican, U.S. Department of
Transportation, EPA, and individual state regulations pertaining to the transportation and handling of
hazardous wastes. Upon arrival at the landfill, waste disposal was conducted in accordance with applicable

EPA and state regulations pertaining to the treatment and disposal of hazardous wastes.

Daily reports and manifests related to the work performed under contract with Tetra Tech were provided by
RIMSA. The daily reports are provided in Appendix E, and copies of the manifests are provided in
Appendix F.

4.3 Wastes Removed under the SEMARNAT Contract

SEMARNAT contracted RIMSA to load, transport to the U.S., and dispose of 95 tons of hazardous waste
from the Metales site. All 95 tons of waste were collected from the west side of the site, along the west wall,
including the waste drums located there. Because the drums of waste were intermixed with dirt and debris in

this area, it is not known exactly how many drums of waste were removed from the site during this effort.

Waste loading and exporting for this effort began on June 22, 2004, and was completed on July 27, 2004.
The first waste load, exported on June 24, 2004, was sent to the Kettleman Hills hazardous waste landfill in
Kettleman City, California. All other waste loads were sent to the U.S. Ecology hazardous waste landfill
located south of Beatty, Nevada. The reason that the waste was taken to two different locations is the waste
was originally classified as K069 waste, and the Kettleman facility would not accept it without a clarification
of whether it was K069 — high lead subcategory or K069 — low lead subcategory. While discussions were
being held about the classification, the next loads were taken to the Nevada facility where the waste was
correctly classified as D008 waste. Table 1 shows the dates of loading and exporting, manifest numbers, and

the amount of waste removed.
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4.4

Wastes Removed under the EPA Contract

Under the EPA contract, Tetra Tech’s subcontractor, RIMSA, loaded, transported to the U.S., and disposed

of 202.8 tons of hazardous waste from the Metales site. Of the 202.8 tons removed, 140.8 tons were from the

waste drums area located on the west side of the former processing area. The remaining 62 tons of waste

were removed from the waste sacks and drums area located on the east side of the former processing area

(Figure 2). Each truckload could contain no more than 40 percent debris or it would not be accepted at the

landfill. Therefore, a majority of the drums and pallets located in the removal areas were not loaded for

disposal; only the waste within and around the drums and sacks was loaded into the trucks. The drums and

pallets were moved to the south side of the site and consolidated into a debris pile. The future removal of

this debris pile is addressed in Section 5.0. All loads removed under EPA’s contract were sent to the U.S.

Ecology hazardous waste landfill located south of Beatty, Nevada. Table 1 provides information related to

each truckload of waste removed.

Table 1: Waste Removal Activities to Date

Load Date Date Mexi.can US Waste Disposal Waste Drums
Number Waste Waste . Manlfestb Manlfestb Landfill Removed Removed ¢
Loaded | Exported Number Number (Tons)
Waste Removed by SEMARNAT
1 6/22/2004 | 6/24/2004 26968 21601091 Kettleman Hills 20 NA
2 7/16/2004 | 7/20/2004 26969 21601135 U.S. Ecology 20 NA
3 7/16/2004 | 7/20/2004 26970 21601136 U.S. Ecology 20 NA
4 7/21/2004 | 7/22/2004 26971 21601138 U.S. Ecology 20 NA
5 7/26/2004 | 7/27/2004 26972 21601139 U.S. Ecology 15 NA
Total Removed by SEMARNAT 95 NA
Waste Removed by EPA
6 7/28/2004 | 7/29/2004 27116 21601140 U.S. Ecology 21.3 36
7 7/28/2004 | 7/29/2004 27117 21601141 U.S. Ecology 19.8 36
8 8/2/2004 8/3/2004 27119 21601145 U.S. Ecology 19.9 36
9 8/4/2004 8/5/2004 27118 21601144 U.S. Ecology 20.1 36
10 8/4/2004 8/5/2004 27120 21601146 U.S. Ecology 19.7 36
11 8/9/2004 | 8/10/2004 27121 21601148 U.S. Ecology 19.8 36
12 8/9/2004 | 8/10/2004 27122 21601149 U.S. Ecology 20.2 36
13 8/11/2004 | 8/12/2004 27123 21601151 U.S. Ecology 20.2 NA
14 8/16/2004 | 8/17/2004 27124 21601152 U.S. Ecology 21.1 NA
15 8/16/2004 | 8/17/2004 27125 21601153 U.S. Ecology 20.7 NA
Total Removed by EPA * | 202.8 NA
Total Removed to Date 297.8 NA
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Notes:

a Waste can only be exported from Mexico to the U.S. on Tuesdays, Wednesdays, and Thursdays. A maximum of
approximately 60 tons could be transported across the Mexico/U.S. border during a single week.

b The manifests for the waste removed under the EPA contract are located in Appendix F.

c The actual drums were not removed from the site; only the waste contained within and around the drums was removed.
Therefore, the number of drums removed is an approximate number.

d  The total amount of waste contracted for removal by Tetra Tech/EPA (based on the cost per ton) was 183 tons; however,
a total of 202.8 tons was actually removed by RIMSA due to even truckloads.

NA Information not available

Unit costs for the removal, transportation to the U.S., and disposal of hazardous waste from the Metales site
under EPA’s contract was $219.67 per ton. This cost per ton does not include the additional costs for
RIMSA associated with preparation of the field work plan, mobilization at the site, site preparation, and
demobilization. This cost per ton also does not include Tetra Tech’s costs for preparing the technical
memorandum and field work plan, selecting a subcontractor, and performing removal action oversight.
Consideration was given to disposal of the waste in Mexico at a slightly lower cost ($197.33 per ton);
however, SEMARNAT and EPA decided that all of the waste should be disposed of in the U.S. Unit costs
for the removal effort under SEMARNAT’s contract were not provided. Table 2 provides RIMSA’s unit

costs for all tasks associated with the removal effort under EPA’s contract.
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Table 2: Unit Costs from RIMSA

Waste Field Mobilization Site . Demobilization Waste Management Service ($/ton) Cost per
Disposal Work $) Preparation ) Ton ®
Location Plan ($) $) Loading | Transportation | Disposal

U.S. 200 525 300 525 9.94 115.98 93.75 219.67

Mexico 200 525 300 480 9.94 117.39 70 197.33

Notes:
a The cost per ton is the total of the costs for loading, transportation, and disposal. The other costs are not included in the cost per ton because they were one time fees
associated with this waste removal effort.
All costs are presented in U.S. dollars.
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4.5 Additional Work Performed at the Site after the Completion of EPA’s Work

On August 11, 2004, personnel from H&H Eco Systems Inc. (H&H) arrived at the Metales site to collect
samples. This work was not performed for EPA, nor did H&H explain who authorized this sampling
activity. They stated that they are a subcontractor for a company based in Mexico; however, they would not
reveal the name of the company. In their effort to collect the samples, approximately 350 tons of waste was
excavated from the large waste pile located in the southeast corner of the site and moved to the north side of
the site along the fence. A large pile of debris was also created along the eastern portion of the site, east of
the large waste pile. The piles created along the north fence were only partially covered with tarps.
Additionally, in rearranging the waste from the large waste pile, tarps that partially covered the waste were
damaged, and the crusty surface layer that had formed due to exposure to the elements no longer exists.
Figure 3 shows the current site features as they have been impacted by the excavation and movement of

waste from the large waste pile.

According to a representative from H&H, the excavated waste will ultimately be taken to a facility in Mexico
and treated to reduce the lead concentrations. A demonstration of this treatment at the Metales site was
planned for the week of August 30, 2004. It is unclear what will ultimately happen with this “treated

material” as no written plan for this work has been provided.

5.0 RECOMMENDATIONS FOR FURTHER CLEANUP

In May 2004, SEMARNAT prepared a remediation plan for the Metales site that included four phases of
cleanup (SEMARNAT 2004a). This remediation plan was included as part of the coordination agreement
that was signed by Mexican federal, state, and municipal agencies in June 2004 (Appendix B). Phase I of the
plan discusses public communication, waste removal, and site security. Phase II consists of site
characterization and risk assessment activities. Phase III includes a feasibility study, and Phase IV addresses
the final remediation of the site. Tetra Tech’s recommendations for future cleanup efforts and for addressing
public health and environmental risks at the site coincide with the SEMARNAT remediation plan. Tetra
Tech’s specific recommendations related to Phase I are discussed below. Tetra Tech has no additional

recommendations associated with Phases II, 111, or I'V.

Phase I of the cleanup plan includes communication with the public, waste removal, and site security. The
local community has already been actively involved with the activities occurring at the Metales site. For

example, on August 17, 2004, representatives from the local community were provided an overview of the
cleanup efforts to date. A plan should be implemented for the remainder of the cleanup activities that will

facilitate further participation of the public. Additionally, one main point of contact within each government
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agency should be established for the site. This will facilitate decision-making and ensure that work on the

site is fully approved and appropriate.
Although waste removal has already begun at the site, a large amount of waste remains, including:

e Waste sacks and drums located on the east side of the former processing area
e A small waste pile surrounded by a concrete wall on the south side of the site
e A large waste pile on the east side of the site

e Two mounds of waste located along the north side of the site

e Waste buried beneath the process area

o Piles of battery casings

e Piles of debris in the southwest and northeast corners of the site

e Miscellaneous drums and debris scattered throughout the site

The removal action discussed above resulted in the clearing of all waste from the western portion of the
Metales site (see photos 3 and 6 in Appendix D). Further consolidating wastes should be assessed as part of
any future cleanup activities for the Metales site. Surface material could be consolidated into waste
categories such as (1) slag and (2) battery casings and other debris. The waste categories could then be more

effectively stabilized until a final cleanup of the surface wastes is accomplished.

In addition to the waste remaining on site, there are other conditions that present risks to public health

through added exposure to the hazardous material. These include:

e The lack of a high quality, durable tarp to completely cover any waste that will not be
immediately removed

o The lack of a secure fence that completely surrounds the site

e The presence of man-made holes in parts of the existing fence

e The need for additional signs warning the public of the dangers of the site
There are also physical hazards at the site that workers and trespassers may be exposed to, including:

e The presence of heavy equipment
e Slippery surfaces
e Empty, rusted, and tall piles of drums

e  Sumps and other holes in the ground

The priority wastes that should be considered for removal are those that are exposed and readily available to
wind-borne transport. These priority wastes include the waste sacks and drums located on the east side of the

former processing area and, due to the rearrangement of the large waste pile, the large waste pile on the east
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side of the site and the two mounds of waste located along the north side of the site.

As discussed in Section 4.4, the unit cost under EPA’s contract for the removal, transportation, and disposal
of hazardous waste from the Metales site was $219.67 per ton. This unit cost does not include costs for
mobilization and demobilization or for Tetra Tech’s oversight of field operations. However, using this unit

cost, the removal of all process wastes from the Metales site would cost from $1.5 million to $3.3 million.

In additional to waste removal, Tetra Tech recommends that the following activities be performed
immediately in order to minimize future contaminant releases to the surrounding community and the

environment:

1. Replacement of the current tarps on waste piles with high quality, durable tarps or a polymer
coating that will withstand the elements and provide protection from wind and rain for at least
one year

2. Completion of the chain link fence along the southern portion of the site

3. Replacement of the areas in the existing chain link fence that have been damaged

4. Placement of additional signs along the fence that warn of the dangers of the site

Additional activities suggested for completion during this phase include:

e Removing the remainder of the wastes on the site

e Covering up the sumps and holes in the ground throughout the site

e Removing the concrete and metal structures remaining on the site

e Providing site security through frequent inspections of the fence and tarps
Another recommendation is to move the fence along the eastern side of the site a few feet to the west. This
would allow the local residents that frequently pass through the Metales site to utilize a path around the site.
Besides minimizing risks to trespassers, this effort would also minimize future damage to the tarps and

fences located in and around the site.
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fM13 ' Recorte de plastics contenide en ‘ Recorte de piastico de :as
- | tambcs ubicados del ladc del | baterias contenido en
L y estacionamiento y de! caligjén ' tambos ‘
M14 | Basura ubicada frente ai area de | 3asura '
fundicién ’ o
M15 . Celda pequena de resivuos Residuos solidos de coior
| __ icaféiojizo
M16 | Residuos en tambos ubicados a | Residucs solidos ds color
: l un lado de la celda pequeAa blanco apariencia a polvo
[ M17y 1B Residuos contenidos en ceid: Residuos scildos de color |
grande cafe 10).20 en la celda
- H | grande
- M19 i Basura ubicada frente 3 los ; Basura ;
! hornos de fundicion, fuers de la: |
L nave [ o
M2 y 21 Basura ubicada en el j’Basura, T
estacionamiento y frente a ia i
- oficina .
L M22 ; Basura ubicada dentro de ia Basura ;
L nave industrial _ !
i M23 Residuos contenidos en tamtss | Resicuos s.lidos de color ;
en la parie trasera del café y gris :
* estacionamiento e
S M2¢4 , Residuos contenidos en tambos | Residuos sdlidys de conr
y sacos en fa parte trasera del | café rojizo <
estacionamiento ({unto a la pared i
de la nave) . ~ i
- M25 Residuos sélidos contenidos en | Residuos séiidos de so.or
‘ los supersacos al noreste de la ca’é rojizo }
= nave industrial . . _ !
- M23 Residuos sdlido contenido en un | Residuo sélide ge caior E
costal ubicado frente a los blanco
| supersacos | . o
M27 | Residuo séiido contenide y Kestduo sélido d:2 celor
| derramado en untambo ala blanco ‘
o x entrada de la indusiria o |
M 28 | Residuo soiido derramado en el i Residuo solido de volor
' suelo a la entrada de la industria amarilio, aspecto a ristales |
M23 ' Muestra duplicada de iaM 17 |
M3g | Muestra duplicada de laM 18 |
M31 | Muestra duplicada de aM 28 |
Analisis:

Se realz6 ia determinacién de 8 metaies en 16 muestras de ias 31 tomadas en Metz'es y
Derivades, conforme a la NOM-052-ECOL-1993, empieando ‘a metcdologia EPA (€310
1311 y 3015) para ia preparacion y analisis.

El laboratorio del Centro Nacional de Investigacidon y Capacitacion Ambiental se 2ncuen:ra
acreditado por la EMA en las pruebas para la determinacion de peligrosidad que estabtsc=
2 NOM-052-ECOL-1993.

Las concentraciones de metales encontradas en las muestras se indican a contir uacion:
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? IDENTIFICACION !A's§"‘° Cadmio | Niquel | Piomo |Selenio | Plata ’Ba,r‘i'o"{““':"’z
| MUESTRA g mgh | mgi | mgh | mgl ; mgl ™ mgn
A S S . i S =
M-1. Residuc de - ~ o | i | AT

; ! Ny { ' ' <
carcazadsbaterias | 00 | 000 | 00T | 2098 . b | <D, 9068 | <D
M-2. Residucde | _, . i . ‘ , | |
carcaza de baerias. | <O 901 | 0,019 | 607 .‘<LTD <D 043 | <l
M-3.Residuc de | _ .. . . ) . , |
carcaza de baterias | <"F | 021 | 003 [semr7z| <1o LD | <o I <10 |
M-4. Residuc de ; ! : ! ‘;
pedaceria fundida | <L c04 | 0011 ;1193321 0,04 <l | 009 i <lb |
de balerias. e
M-5. Residuo de , n a . T
plastico blanco, <.D 0,01 0.025 16,05 0,C3 <.D 0,15 <. D _f

M-6. Residuo de - | |
carcaza tritirablede; <LD | 0C9 | 0027 | 24372 | <D | <D | <D | «<iD
bateria ? - !

M-7. Residuo de
: pedaceria naranja. < LD 0,04 0,034 | 51405 | <UD <LD <LD <LD

| __verdeynegra. |

} M8 Re;:,as?éuo soldo | <1p 0.24 0,200 1 1687 | <LD <D . <LDd |
[ M-11. Residuo =
| =l D

solidc pedaceria | <LD ' 03 0,023 | 4239 0,0+ <lD ! 0,48

fundida. | S S
M-‘i' Residuo 13.82 | 474 | 0201 | 55466 | <iD | <D | 035 | 0.00%3
asura ! d.o
M-13. Residuos |
pedaceria en <tb | 023 0,038 | 104388| <LD | <LD 0.10 <D
tambos. ; —
M-14. Residue 025 0,46 0,287 ' 2983 <D <D | 082 i <Lb
basura J ) .
M-18. Residuo | . , i
g . ) [ 11 7 1 < o' <
sdlido (basura). ¢.28 0,33 0,191 39,0 <lD LD 83 Lo J!
M-20. Residuo 013 | 016 | 0116 | 18 | <D | <> | 062 | <iD |

sdlido (basura).

M-21. Residuo 027 | 016 | 0154 | 1352 | 008 | <o | 107 | <D
solido (basura) !

M-22. Residuo 009 i 047 | 0262 | €540 | <D | <0 | 03¢ | <w |
solido (basura).

Limite de deteccion | 553 | 501 | 0005 | 001 | 003 | 002 | 007 | 00003

Limite Maximo
Permisible

Ref NOM-0s2- | >0 . 10 | 80 1 80 | 10

 ECOL-1993 : 1

5,0 100.9 0,2
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CONCLUSIONES

De ios resultados nbtenides en ¢l analisis de muestras de residuos se observa que todas las
muestras a excepcién de la M-20 presentan concentraciones de piomo arriba del maximo
permisibie (5.0 mg/t de lixiviadc; que establece la norma NOM-052-ECOL-1993,
adicionaimente tambiér se presenta una muestra con un contenido de arsénico y cadmic
fuera de ia especificacion de la misma norma lo que hace a estos residuos peligrosos por su
toxicidad, en virtud de lo cual deben manejarse y disponerse de manera adecuada a esta

caracteristica.
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ANEXO MUESTREO

v

Muestra 1.- A ias 10:00 a.m sé inicio el muestreo, consideranao Como prioritario tomar las rnuestras de
residuos que pudieran no ser peligrosas, por Io tanto se inicio en los monticulos de las cajas de baterias, 1a
ubicacion de los sitios se encuentran en el mapa anexo, en este lugar se tomaron 5 cajas una del centro v
las cuatro restantes en ios puntos cardinales formando una cruz, Las muestras corresponden a cajas uc
aoroximadamente 40 cm de iargo x 30 cm de aito, son de color negro ¥ ol material es pléstica, pur ‘o
quebradizo del material se piensa que tienen un fargo periodo de exposicion.

~

sMuestra 2.- Esta muestra se tomé en un monticulo de pedaceria de material plastico de color naranja,
verde y gris, se tcmo una muestra compuesta formada de submuestras de 5 diferentes puntos dei
monticulo, aproximadamente se tomaron como S Kilos del material y se trasladaron al sitio de traba;o para

dividir y repartir [8 muestra.

Muestra 3.- Muestra tomada del monticulo ubicado frente a la caiie .
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‘3 fundida (aglomerados de color negro).

onticulo ¢e pedacen

Muestra 4.- Muestra tomada dem

Muestra 5.- Monticuios de contenedores blanquizcos, gris ¥ amarilly.

Muestra 6.- Monticulo de carcaza negra iturada
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Muestra 7.- Montculo de pedaceria de coor naranija, verde y gris

Muestra 8.- Muestra de residuo blarguizco por encima (parte expuesta al ambiente), por debajo aspecto

grénules compactados de color café.

Muestra 9.- Muestra semiséiida color amarillo verdoso, dentro de contenedor redondo .bicada al lado e

contenedor cuadrado café




Muestra 10.- Resduo derramacdo del contenedor cuadrado, por encima tiene aspecto & powo gris y b'anco
muy fino, por deb vjo parecen cristales de sales color blanco y amarilio.

1)

Bc W2 €A 202 CHOS ST o1 TEE?éS 034 3T o M1 000 % /8 3
< X BESALEIS ERO RIS » /e E i
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. Muestra 13.- Residuos de pedaceria contenida en tambos

Muestra 14.- Basura al lado de los supercostales

Muestra 15.- Muestra recolectada de la celda de confinamiento pequeria, se tomo una mues

\re compuiste
formadia de cinco submuestras del centro y de las cuatro esquinas
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- Muestra 16.- Muestra de residuos contenidos en tambos a! lado de la celda pequefia

Muestra 15.- Muestra de basura tomada frente al horno de fundicion
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- Muestra 20y 21.- Muestra de basura en e estacionamiento




- . —~ A A H A : Pl
DE | SEMRRMAT DEGIMAR NO.DE TEL @ 56623110 iS JUN. 2004 @3:2¢ M P12

Muestra 24.- Muestra de

residuos en costales y sacos al lado de la planta

: b T AT
Muesira 26.- Residuo solido blanco contenido en Supersaco roto

Muestra 26.- Residuo sdlide blanco contenido en tambo
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.Muestra 27.- Residuo en suelo aspecto a cristales amarillos. No hay foto
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UBICACION DE LOS SITIOS DE MUESTREO




Appendix B
Convenio del 24 de Junio 2004
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CONVENIO DE COORDINACION QuEe CELEBRAN, POR UNA PRIMERA PARTE, EL PODER

. i BIENTE ¥ RECURSOS
NATURALES, EN Lo SUCESIVOo La "SEMARNAT", REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL
SECRETARIO DE MEDRIO AMBIENTE v RECURSOS NATURALES. INGENIERO ALBERTO

PROTECCION AL AMBIENTE, EN 10 SUCESIVO LA “PROFEPA" REPRESENTADA POR Su
F’ROCUF}ADOR, INGENIERO JOSE LUIS LUEGE TAMARGO; POR UNA TERCERA PARTE, LA
COMISION NACIONAL PaRra EL CONOCIMIENTO Y USO DE LA BIODIVERSIDAD, EN LO
SUCESIYO LA “CONABIO", REPRESENTADA POR sU SECRETARIO EJECUTIVO, DR, JORGE
SOBERON MAINERO; POR UNA CUARTA PARTE, EL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL

ARTURO ESPINOZA JARAMILLO, SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLQ
URBANO, ENRIQUE VILLEGAS IBARRA, DIRECTOR GENERAL DE ECOLOGIA, Y ARMANDO
ARTEAGA KING, SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS; Y POR UNA QUINTA PARTE, EL
XVl AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, EN LQ SUCESIVO EL AY‘UNTAMIENTO,
REPRESENTADO POR EL PRESIDENTE MUNICIPAL DE TIJUANA, JOSE bE JESUS GONZALEZ
REYES, ASISTIDO DEL SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL, Luls ALONSO MORLETT
CORRALES v DEL ADMINISTRADOR DE LA CIUDAD, RAUL LEGGS VAZQUEZ; QUIENES
CONJUNTAMENTE SERAN DENOMINADOS COMO LAS “PARTES", SUJETANDOSE AL TENOR
OE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS-

ANTECEDENTES

- Los arficules 4¢ parrafos tercero Y cuarto, y 27, parrafo lercero, de la Consincion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos confieren g foda persona el derecho a fa proteccion de s salug ¥ a un media
ambiente adecuado Para su desarrollo y bienestar, v a |a Nacion, el darecho = dictar 1as medigas
NECcesanas para preservar ¥ restaurar el equilibrio ecoldgico. Asimismo, coniorme = articuln 73, fraccion
XXIX-G, de 1a Constitucion Politica de log Lstados Unidos Mexicanos, es facultac dal Congraso de i
Unién expedir las leyes que establezcan la concurrencia del Gobierno Federal, o5
Estados ¥ de log Municipios, on el ambito de sus respectivas competencias, on maieria de proteccion ai
ambiente y de Preservacion y reslauracion del equifibrio ecoldgico.

2. Gon fundamento en lo anterior, el 8 de octubre de 2003, se publicéd en el Dnario Oficial de 13
l-ederacién, Ia Ley General para ia Prevencisn Y Geslion Inlegral de los Resiguos, misma que de
conformidad con lo dispuesto en el articplg 1, fracciones | 1 v I, e reglamentariz ¢e lag disposicionas
de la Caonstitucion Politica de log Estados Unidos Mexicanos que se refieren g 1a proteccion al ambiente
&N materia de prevencisn Y gestion integral de residuos en e! territorig nacional y sus disposiciones son
de orden plblico & interés socigf y tienen por objeio garantizar el derecho de toga persona al medin
ambiente adecuado Y propiciar el desarrollo Sustentable a través de ia prevencion de la generacion, la
valorizacion y [a geslion integral de jos residuos peligrosos, de los residuos solidos urbanos Y de manejo
especial; prevenir 1a contaminacicn de sitios con 5105 residuos y lievar a cabo sy femediacion, asi como
establecer las bages Para aplicar tos principios de valotizacion, responsabilidad compartida ¥y manejo
integral de residuos, bajo critering de eficiencia ambiental, tecnolbgica, econdmica y social, las cuales
deben de considerarse en el disefio de instrumentps, programas y planes de politica arbiental para la
gestion de residuos; determinar los criterios que deberan de ser considerados eri g gzneracion y gestion
integral de log residuos, para prevenir ¥ controlar fa contaminacion el medio ambiente ¥ la proteccién de
12 salud humana: ¥ establecer los mecanismos de coordinacién que en materia da prevencion de la
generacion, la valorizacidn ¥ 1a geslion inlegral de residuos, carresponden a la Fedeiacion. las entidndes
federativas y Iog Municipios, baju el principio de concurrenciz previsto en el articulo 73, fraceidn XXIX-G,
de la Constitucion Palitica de 10s Estados Unidos Mexicanos.




\

Como lineas estratégicas para tales efectos se definieron entre otras, promaover una administracion
publica ambientalmente corresponsable, promocionando entre el sector publico la necesidad de que
todos los-programas v planes de desarrolic se apeguen a las disposiciones en materia ambiental, a fin de
ascgurar la apficacion de Ia normatividad ambiznial en forma coordinada en los planed Y programas de
desarrollo de gobierno; promover |a obtencion de recursos ¥ apoyos para &! fortalecimiento de ta gestion
ambiental para lograr un Mayor equipamienic y capacitacion de l0s recursos humanos y lécnicos
disponibles; v fomeniar y desarcollar instrumarntos dge politica ambiental mediante Iy identificacion,
concertacion y geslién ante las’ diferentes autoridades compelentes, para la creacion y operacion de
meacanismos normativos Y administrativos de caracter econdmico y financiero, entre otros, gue

3. Por otro lado, el articuio 1, fracciones | y VIl de la Ley de Proteccion al Ambiem_e para el Estado de
Baja California, reglamentaria de ias disposiciones de la Constitucion Politica del Estado Libre %
Soberano de Baja California, en materia de desarroilo sustentable, prevencion, preservacion y
restalracion del equilibrio ecologico, asi como la proteccion al ambiente del territorio de Estado, cita que
Sus disposiciones son de orden pobiico e interes social, y tienen por objeto establecer las bases para
garantizar el derecho de toda persona 3 gozar de un ambiente adecuado Para su desarrollo, salud y
Dicnestar, y vigilar el cumplimiento del deber que tiene tada persona de proteger el ambiente, asi comg
coordinar y Concertar, entre las distintay dependencias y organismos de 1a administracién piblica {ederal,
estatal y municipal; las acciones de proleccion al ambiente. Asimismo, de acuerdo con e articule 12,
fracciones | y I, de la Ley de Proteccion al'Ambicnte para ¢l Estado de Baja California, los convenios de

3€r congruentes con las disposiciones del Plan Estatal de Desarrollo y la politica ambiental del Fstado, ¥
Procurar establecer condiciones que laciliten el proceso de descentralizacion de funciones Y recursos
financieros a las dependencias ¥ enticgades de |a administracion publica estatai y municipal.

6. -Adicibnalmente, el Programa Ambigntal México--Estados Unidos, Frentera 2012, presentado por los
fepresentantes de la SEMARNAT y de la Agencia de Proteccién Ambiental de los Estados Unidas, las
dutoridades ambientales de fos 10 Eslados fronterizos de México, enire ios que se encuentra Baja

- Catlifornia y las 26 Tribus fronterizas de iog Estados Unidos de Ameérica, cuya mision congiste en proleger

el medio ambiente Y ta salud publica en la reqicn Ironteriza tiene entre sus principios rectores el reducic
los riesgos mayores a la salud publica, y conservar y restaurar el entorno natural; adoptar un enfoque
local para establecer prioridades y tomar decisiones & través de alianzas entre los gobiernos federales,

"3




Mexico- Estados Unidons. Para tai efecto, contempla entre sus objetivos v metas de fronters 2012, reducir

de limpieza y
materiales o

Tijuana un grupo técnico de trabajo, en o sucesivo denominado el "GRUPO DE TRABAJO”, para el
"Proyecto de Remediacién del Sitio Metales y Derivados, en Tijuana, Baja California”, encabezado por el
EJECUTIVO ESTATAL en caracter de Promotor, a través de Ia Secretaria de infrae
Urbano y la Direccion General de Ecologia; e integrado por la SEMARNAT, la PROFEPA, el
AYUNTAMIENTO, a través de la Secrelaria de Desarrollo Urbano, I Agencia de Proteccion Ambiental
de los Estados Unidos, Ia Comisién de Cooperacién Ecoldgica Fronteriza, el Banco ge Desarrollo de
Ameérica del Norte, el Banco Nacional de Obras ¥y Servicios, y con fecha posterior, i

de 2003, se incorpord Ia Secretaria de Salud, a traves de Ia Direccion de R
Sanitario.

S. El objetivo general del mencionado grupo consiste en trabajar o
solucion juridica, p resupuestal y técnicamente viable alproblema de contaminacion dei Sitio conacido
como Metates vy Derivados, en in sucesive denominado el "SITIQ", identificado como Iole 24 y 258,
manzana 27, con ung superficic de 11,296.54 metros cuadrados, ubicada en Calie 2 Qricnte 119, ¢n la

unjuntamente para encontar una

doce de septiembre de 2003, se llevaron a Cabo reunwones de coordinacion
» ¢on la finalidad de realizar un analisis de Ia situacion

| Declara la SEMARNAT-

1.1 De conformidad con (o que disponen ios
Administracion Pablica Federal, la SEMARNAT €s una de

Federal, con las atribuciones Que expresamente le sefialg ef articulo 32 BIS
las que se le atribuyan en ofros ordenamienlogjega!es. '

T




o

1.3 Dentro de su estruciura organica-administrativa, se encuentra 1a Direccidn General de Gestion Integral
de Maleriales ¥ Aclividades Riesgosas, 1a cual de conformidad con lo dispuesto por ¢l articulo 28 fraccion
XV, del Reglamentn interior de 13 SEMARNAT, tiene como alrbucion participar en |a celebracién y
ejecucion de convenios con fos gobiernos de ias entidades federativas Y municipios, asi como con los

acuaticas en riesgo, sus ecosistemas y recursos genéticos, la zona federal maritimo terrestre, playas
maritimas, las dreas naturales protegidas, asi COmo en materia de impacto ambiental y ordenamiento
acolgico de competencia federal y estabiecer politicas ¥ lineamientos administrativos para tal efecto; asi
como establecey mecanismos, instancias Y procedimientes administrativas que procuren el logro de tales
fines, e imponer las sanciones que correspondan. . .

L2 De conformidad ¢on o dispuesto por [os articulos 41 y 118, fraccion XXXV, del Reglamento Interior

.de la SEMARNAT, e Procurador Federal de Proleccion al Am biente, cuenta con facultades para suscribir
el presente Conveniao,

1.3 Para los fines det presente Convenio, sefala como su domicilio el ubicado an Camino al Ajusco
NUmero 200, Colonia Jardines en la iontada, Delegacion Tialpan, Cadige Postal 14210, en Ia Ciudad de
México, Distrito Federal. :

ill. Declara la CONABID:

.1 Por Acuerdo presidencial de iecha 173 de rnarzo de 1992, publicado en ¢ Diario Oficial de I1a
on el 16 del mi N i i

1.2 En el Acuerdo de relerencia, se establece que la CONABIO tendra por onjeto coordinar Jas
acciones y estudios relacionados con ol conocimianio v ia Preservacion de las aspecies bioldgicas, as{
cormo promovear y fomentar actividades de investigacion cientifica para la exploracion, estudio, proteccidn
Yy utilizacion de los recursos bioidgicos tendientes a tonservar (os ecosistemas del pais y a generar
criterios para su manejo sustentable.

1.3 Para el objeto de presente Convenio, el Dr, Jorge Luciano de Jesus Soberdn Mainero cuentg

con las facultades necesarias para firmar este instrumento en Ausencia del Coordinador Nacional Dr,

José Sarukhan Kermez, segun lo establecido en el Aeglamento Interno de | Comisién Nacional para el

Conocimiento y Uso de Ia Biodiversidad.
) e’

-

lll.d.P';ra cumplir con los compromisos del presente Convenio, aporarg |a cantidad de $3'000,000.00
Pesos (Tres Millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) provenientes del Fideicomiso Fondo para la
Biodiversidad; de los cuales $2°747,000.00 Pesos (Dos Miliones Setecientos Cuarenta y Siete Mil Pesos
00/100 Moneda Nacional se transferiran directamenle al EJECUTIVO ESTATAL para el cumplimiento del

\objeto de este Convenio, y $252.000.00 Pesas (Doscientos Cincuenla y Tres Mil Pasos 00/100 Moneda

Nacional) los cjercera direclamente 1a CONABIO_

\
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s £s de su interés participar con {a firma ¢
Senalado en la Declaracion anterior, ¢

lel presente Convenio a fin de realizar, ademas de lo

studios que permitan avanzar en el conocimiento y en sy caso
reclamacion de |a vegelacion en el §1T10 Y Sus Zonas aledadas. Los r

©Cursos para la realizacion de las

acciones antes mencionadas, se obtendran de los recursos autorizados en el acuerdo numero 02-XV-1

&mitido por la Comision Intersecretarial de gaste Financiamiento ad

celebrada el 17 de julio de 2002,

.6 Para los efectos del

optado en su XV reunion ordinaria

presente Convenio sedata como su domicilio e! ubicado en Liga Periférico —

Insurgentes Sur numern 4903, Colonia Parques del Pedregal, Delegacion Talpan, Codigo Postal 14010

Mexico, Distrito Federal.

IV. Declara el EJECUTIVO ESTATAL:

IV.2. El ejercicio del Poder Ejecutivo se deposita
proveer en la es

en el Gobernador del Estada, quien esta facultado para

fera administrativa todo 1o que estime conveniente para el mas exacto y eficaz

cumplimiento de sus atribuciones, pudiendo
beneficio colectivo, es por elio Gue de acu

convenir para la realizacion de cuaiquier proposito en
erda con lo dispuesto en los articulos 40 y 49, dé |a

Constitucion Palitica del Estado Libre y Soberano de Baja California; y 2, 3, 6 y 7. de 1a Ley Orgénica de

la Administracion Publica de! Estado de Baja California, el titular
facultades necesarias para celebrar el presente Convenio,

del Poder Ejecuiivo cuenta con las

V.3, De conformidad con lo establesido en log articulos 48, 50 y 52 fraccion |, de 1a Constitucion Politica

dei Estado Libre y Soberang del Estado de Baja
Publica del Estado de Baja Calilornia, todos log
de sus facultades, deben para su
Gobierno, y también debe firmar de conocin iento

V.4 Segin lo dispuesto en el articulo

California, y 9, de Ia Ley Organica de la Administracidn
acuerdos que e! Gobernador del Estado expida en uso

validez, ser autorizados con la firma del Secretarioc Geniral doe

el encargado dal ramo a que el asunto corresponda.

27 fracciones | y X, de ia Ley Organica de la Administracion

Publica del Cstado de Baja California, la Secretaria de Infraestructura y Desarrolle Urbano es fa

dependencia del EJECUTIVO ESTATAL a la cual corresponde coo

rdinar ia ejecucion de Jos programas

referentes a asentamientos humanos, urbanismo, vivienda, obras piblicas y ecologia, de acuerdo a los
objetivas y melas que establezca el Plan Estatal de Desarrolio y el Gobernador del Estado; asi como

Organizar y fomentar ias investigaciones relacion
y ecologia. f

adas con la vivienda, desarrolio urbano, obras publicas

V.5, De acuerdo con el articulo 39, fraccion VII, de la Ley Orgénica de la Administracién Publica del

Estado de Baja California, 1a Direccidn Gen
dependencias de la Administracidn Pablica Esty
equilibrio ecoldgico ¥ proteccidn al ambiente.

eral de Ecologia coordinar Ia participacion de las
tal, en fas acciones de preservacion y restauracion del

V.6 De conformidad con los articulos 17, fraccion i, y 24, fracciones X1 XII] y XVi, de la Ley Organica
de la Administracién ublica del Estadg de Baja California, la Secretarig de Planeacién y Finanzas, es la
dependencia del EJECUTIVO ESTATAL que tiene-entre sus atribuciones revisar, y en su gaso aprobar,
los programas financieros y crediticios de Ia adminjstracion publica centralizada; administrar los fondos vy
valores del Gobierno del Estade, incluyendo sy aplicacién, con base en el Presupuesto Anual de
Egresos; vy llevar el ejercicio, -control, seguimiento y evaluacion del gasto piiblico de! EJECUTIVO

ESTATAL, de canlormidad con las disposiciones
realizar el Gobiarno del Estado.

\ :
!

legales vigentes, asi como elecluar los pagos que deba
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V. 7 Para efectos el presente Convenio proporciona la cuenta nimero 04027352806 de la institucion
ae Crédito HSBC S.A., a nombre det Gobierno del Estads de Baja California, a ef_eclo_de que se
depositen los recursos deslinados para ei cumplimiento def objeto sefalado en ia Cléusula_Pu'umera y que
CUENta con recurses aprobados en el Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California para el
Ejercicio Fiscal 2004 para cubrir el compromiso derivado del presente Convenio.

V.8 Para los efectos del presente Comveno sefala como domicilio ef Edificio del Poder Ejecutivo, tercer
piso, ubicado en Calzada Independencia y Avenida Paseo de los Heroes sin numero en el Centro Civico
y Comercial de fa Ciugad de Mexicali, Baja California, Codigo Postal 21000.

V.- Declara el AYUNTAMIENTO:

V.1 De conformidad con lo dispuesto en ef articulo 76, de fa Constitucion P olitica d el E stado Libre v

. Soberano de Baja California, el Municipio es la base de la organizacion territorial del Estado; es la

institucion juridica, politica y social, de caracter autdnomo, con autoridades propias, atnbuc:qnes
especificas y libre administracion de su hacienda. Su objeto consiste en organizar a la coml_.mldad
asentada en su territorio, para la geslidn de sus intereses y la satisfaccién de sus I'ICCE_SIdadeS
celectivas, lendientes a lograr su desarrollo integral y sustentable, asi como ejercer ias_ funqaoqe; y
prestar [os s ervicios pablicos de s u Compatencia. Asimismo, el Municipio p osee p ersonalidad juridica,

patrimonia propio v goza de plena autonomia para reglamentar directa v libremente tas malerias de su
competencia. :

V.2 De conformidad con Io dispuesto en el articulo 4, de a Ley del Régimen Mt_micipal para el Esta_do de
Baja California, el Ayuntamiento es el organo de gobiemao del Municipio, v se integra por un PF?S'denfe
Municipal, un Sindico Procurador y ¢l numerg de regidores que establezca |a Ley Electeral, teniendo su

. fesidencia en la cabecera de cada municipalidad y ejerciendo sus atribuciones de manera exclusiva en el

r

ambito territorial v juridico de su competencia.

V.3 Jose de Jests Gonraler Reyes y Luis Alonso Morlett Corrales, acreditan su caracter de Presidante
Muricipai y Secretario de Gobierno Municipal de Tijuana, respectivamente, el primero de los nombrados,
mediante el Bando Soiemne dicrago por [a XVII Legislatura Constitucionaf del Estado Libre vy Soberan_o
de Baja Caiilornia, el dia 15 de noviembre de 2001, publicado en el Periddico Oficial del Estado de BaJa
California, el dia 30 dgl MISMO Mes 'y afio; y e segundo mediante el n ombramiento que le otorgo el
Presidente Municipal de Tijuana el dia 01 de diciembre del afic 2001,

V.4 Este Convenio se suscribe de conformidad con lo dispuesto cn los articuios 115, de {a Consiiluc!r{)n
Palitica de los Estados Unidos Mexicanos; 11, 76, 77, 81, 82, Apartado A, Fraccion IX, de ia Consm_uqmn
Politica d el E stado Libre y Soberano de B aja C alifornia; 1,2, 3. B, 7, fracciones I, I}, y IV, 48, u!t_lrno
parrafo, y 49, fraccion | de la tey del Regimen Municipal para el Estado de Baja California; 13, fraccion |1

Yy 22, fraccién IV, del Reglamento de (a Administracion PUblica del Ayuntamiento de Tijuana,r Baja
Califorhia.

V.5.- Para {os efecios del presente Convenio sefiala como domicilio ol Palacio Municipal, ub_icado en
Avenida independencia y Paseo del Centenario numere 1350, Zona Urbana Rio, en la Ciudad de
Tijuana, Baja California, Cédigo Postal 22370,

VI. Declaran las PARTES:

VI1,- Se reconocen reciprocamente la personafigad con la que comparecen a la celebracion dei
presente Convenioy contando con facultades suficientes para obligarse en los términos del presente

instrumento, las cuales a Ia fecha de SUsCripeion no les han sido revocadas, limitadas o modificadas en
forma alguna.

- VL2.- Es su volumiad, participar en la forma previsio en este Convenio parz la concretizacién delas obras

publicas a que se hace referencia an el mMismo.




1

For lo anferiarmente ExXpuesio y con fundamento en Ios articulos 26, 40 22 43.90, 115 v 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicancs; 22 traceign L 17.25. 32 Bis, de I3 L.ey Organica
de la Administracion Publica Federal: 33 ¥ 34, de 1a Ley de Planeacion: 1%, 3¢ 13,134, 135, 161, 162,
185 y 167 de Ia Loy General dei Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiegnie; 19, 2° fraccion XXX!
INCiso ¢), 4¢, 28 fraccion Xv, 40. 41,42, 118, 119 ¥ 138, del Reglamento Interior de fa Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales; 12, 42 11, 48, 52 iraccion I 77, 81 y 82 apartado A, fraccion IX,
de ia Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California; 2. 3, segundo parrafo, 6, 9, 27
fracciones | Y XI, 39 fraccién VI, de 1a Ley Organica de Ia Administracion Publica del Estado de Baja
California; 1, fracciones Iy VL, v 12, fracciones | y ll. de la Ley de Proteccion ai Ambiente para el Estado
de Baja California; 1,2,3. 4,8, 7 fracciones LI yIv 48 dltirmo parrafo y 49 fraccion |, de Ia Ley del
Régimen Municipal para el Estado de Baja California: 13 fraccion 1) y 22 fraccion 1V, del Reglamento de

la Admtinistracién Publica det Ayuntamiento ge Tijuana, Baja Cafifornia, acuerdan celebrar el presente
Convenio al tenor dg las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA.- OBJETOQ.- B objeto de! presente Convenio consiste en unir los esfuerzos Y recursos de iag
PARTES para llevar a cabo (a5 acciones necesariag Para la recuperacion, restablecimienta y

remediacidn de| SITIO de conformidad con lo previsto por e articulo 73. de la Ley General para ia
Prevencién y Gestign Integral de los Residuos.

1.- Instalacion de una oficing de coordinacion y supervision de obras, en la ciudad de Tijuana, Baja

2.- Fomentar |a participacion ciudadana Y Comunicar a la sociedad aledana al 3ITiD y Organizaciones No

Gubernamentales las acciones a realizar en el PROG RAMA,

1.- Andlisis de datos técnicos existentes de residuos y suelos centaminados y realizacion de la
caracterizacion complementaria actualizada de tales residuos,

2.- Estudios de evaluacién de riesgos.

.- Tercera Etapa

1.; Seleccion de técnologfas viables y coslos de remediacion completa del SITIO.

- 2~ Elabaracion de términos de referencia para la remediacién del SITIO.

\ 3. Elaboracion de Propuestas viables de Lnanciar iento para la remediacion completa del 5110,
i .

!

l\

<

.

o
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V.- Cuarta Etapa’

1.- Trabajos de remediacion del SITIO y/o conhinamiento da residuos, supervision de obras y monitoreo.

a) Acciones inmediatas.

El proceso sera iniciado con la realizacion de las cuatro lineas de accion correspondientes a la Primdra
Etapa del PROGRAMA, con el propdsito de contener la movilidad del contaminanie, evitando la posibie

dispersion de polvos, y con ello mitigar en el corlo ptazo el riesgo a la salud de Ia poblacion vecina al
SITO. ’

TERCERA.- PROGRAMA DE REMEDIACION CALENDARIZADO.- Para los stectos de la Clausula
Segunda anterior, las PARTES suscribirdn un Anexo de Ejecucion por cada Etapa del PROGRAMA. en
el cual se dgetallaran Y calendarizaran las lineas de accién correspondientes a la Etapa de que se trale, y

se definiran los recursos materiaies y econdmicos que aportaran las PARTES para la ejecucion de cada
una dichas Etapas.

CUARTA.- COMPROMISOS DE LA SEMARNAT.- Para el cumplimiente de! objeto del presente
Convenio, la SEMARNAT sSe compromete a:

1.- Formular el PROGRAMA de manera coordinada con el EJECUTIVO ESTATAL y facilitar ta
coordinacion para lievar a cabo las acciones de remediacion del SITIO.

2.- Trabajar en conjunta con el EJECUTIVO ESTATAL y el AYUNTAMIENTO para la remediacion del
SITIO, asi como llevar a cabo los procesos administrativas correspondienies y suscribir tados los
documentos que resulten necesarios para tales efeclos.

3.- Continuar formando parte activa del GRUPO TECNICO DE TRABAJO promotor de Ia remediacion
del SITIO, ' .

4.- Coordinar las acciones de gestion ante instancias internacionales que puedan contribuir al

financiamiento de la remediacién del SITIO y canalirar los recursos obtenidos para la consecucion
del objeto materia del presente Convenio. '

3. Praver en sus presupuestos de BQresos subsecucntes, los recursos econdémicos Neceswsios que
seran aportados Para cada Etapa del PROGRAMA, con el objelo de dar continvidad a las acciones
del PROGRAMA, hasta Ia total conclusion de la remediacion de! SITIO.

QUINTA.- COMPROMISOS DE LA PROFEPA - Para el cumplimiento del objeto del presente Convenio,
la PROFERA ge compromete a:

I
i

1.- Expeditar el proceso judicial iniciado con mativo de la contaminacion del SITIQ, asi comao
cualguier otro procedimiento juridico en contra de quien o quienes resulten responsables de dicha
contaminacion, como resultado del atmacenamiento y abandono de residuos peligrosos en el SITIO.

2.- Coadyuvar con ef EJECUTIVO ESTATAL mediante (a elaboracion oportuna de los peritajes ¥
dictdmenes que se requieran para el cumplimiento de! objeto de este Convenio. :

3.- Supervisar la gjecucién de las acciones derivadas_delVPHOGRAMA, en el ambile de su
competencia. ' : -

SEXTA.- COMPROMISOS DEL EJECUTIVO ESTATAL.- Para el cumplimiente del objelo del presente
Convenio, el FEJECUTIVO ESTATAL'se compremete a:

1. Una vez que tenga la posesion fisica y juridica del SITEO, permilir el acceso de la PROFEPA con Ia
finalidad de que ésta realice Ia caracterizacion de los residuos gue se encuentran en la superticie del

T
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NSO A caracienzacion de; SITIC para determinar las acciones de remediacion, asi como ig
Zjeeucion de dichas ACCIONEes .

2.- Formular y ejecular &l PROGRAMA de manera coordinada con la SEMARNAT ¥ coadyuvar en
loto momento con log medios que se encuentren a sy alcance, para proteger los intereses de salud

publica de Ins habitantes de 1a ciudad de Tijuana y facilitar ta coordinacion para llevar a cabo las
acciones de remediacion del ST, ' :

;

4.- Una vez que obtengala posesion fisica ¥ luridica del SITIO, instalar ja cerca perimetral faltante y
rehabilitar ta barda actual para el resguardo del SITIO, desmontarlas estructuras y demoler lag -
construcciones de concrelo que se encuentran en el interior del SITIO, asi como remover -los
cscombros y desperdicios metalicos que se encuentren en el mismo.

5.- Dar seguimiento al PROGRAMA, an el mbito de Su competencia.

SEPTIMA..- COMPROMISOS DEL MUNICIPIO.- Para e] cumplimiento del objeto del presente Convenin,
el MUNICIPIO za compromete a- .

! Realizar Ias acciones de conlrol urbano que procedan para retirar el estacionamiento de

resulien necesarias.

2 - Responsabilizarse del control y vigilancia de! SITIO durante y después de llevarse a cabo las
dtciones de remediacion. '

3.- Apovar en g disposicion finai para el confinamianto local de log residuos no peligrosos y solidos
municipales que se Bncuentran a nivel superficial en e! SITIO.

Seran aportados para cada Etapa del PROGRAMA, con el objeto de dar continuidad a la ejecucion del
PROGRAMA, hasta la lotal remediacion de SITIO. ;

i

NOVENA. .- RECURSOS FINANCIERQS - L as PARTES convienen que la estruclura financiers inicial
para la realizacion de la Primera Etapa del PROG RAMA se integrara de ia siguiente manera:

A} La SEMARNAT apoyard las acciones derivadas del presente Convenio y efectuarg la aportacién de
$17100,000.00 Pesos (Un Milldn Cien MilPesos 00/180 Moneda Nacional) prover]ien!es de los
ECUrsos presupuéstales autorizados g la SEMARNAT. _

B) La CONABIO apoyara las acciones derivadas del presente Convenio y efectuara la aportacion de
$3'000,000.00 Pesos (Ires Miliones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) provenientes del Fando
para ia Biodiversidad de los cuales $2°747,000.00 Pesos {Bos Millones Setecientos Cuarenta y
Sicte Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional se¢ transferiran a EJECUTIVO ESTATAL para ef

O
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cumplimiento del objeto de esle Convenio. y 5253.000.00 Mesos (Dosciantos Cincuenla y Tres Mil
Pesas 00/100 Moneda Nacional) los ejercera directamente la COMNABIO. ’

C) E EJECUTIVO ESTATAL apoyara y validara las acciones derivadas del presente Convenio y

electuara 1a aportacion de St'500,000.00 Pesos (Un Millén Quinientos Mil Pesos 00/100 Moneda
Nacional).

D) ‘Las aportaciones adicionales que posteriormente a Ia firma de este Convenio puedan aporiar las
PARTES de conformidad con su disponibilidad presupuestal, y los financiamientos que se obtengan

de instituciones nacionales o extranjeras para apoyar los gastos que se generen en el desarrollo del
PROGRAMA,

DECIMA..- COORDINACION Y EVALUACION.- En el marco del presente Convenio, las PARTES
acuerdan que fa coordinacién y evaluacion del cumplimiento de los compromisos contraidos en este
documento, se realizara por conducto det GRUPO TECNICO DE TRABAJO.

DECIMA PRIMERA.-LIBERACION DE RESPONSABILIDAD.- Las PARTES reconocen expresamente
que el EJECUTIVO ESTATAL exclusivamente ejecutara fas acciones del PROGRAMA para Ia
remediacion del SITIO, y en ningun momento sera directa, indirecta, solidaria ni subsidiariamente
responsable de los residuos contaminantes del SITIO, por lo que lo liberan expresamente de cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse de su manejo, traslado y/o disposicion final, quedando a salvg

todas las acciones legales que procedan respecto de dichos contaminanles, en contra del responsabie
del abandono y contaminacion def SITIO.

DECIMA SEGUNDA - SOLUCION DE CONTROVERSIAS.- Las PARTES manitiestan que el presente
Convenio es producto de la buena fe y voluntad de las mismas, en virtud de 1o cual convienen que los
confliclos que llegarcn a presentarse respecto da su formalizacion, interpretacion y cumplimiento, se
resolveran de comun acuerdo, procurando la conciliamon de sus inlereses Oe no ser posible lo anterior,
cuzlquier controvarsia que se suscite SEra Somanda ante las instancias correspondientes, de acuerdo a
2 dispuesto por el articuio 105, de la Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Los asuntos no refacionados con el objeta de este Convenio y que no queden previstos en sus Clausulas
5cran resuellos de comun acuerdo por las PARTES,

DECIMA TERCERA.- VIGENCIA.- FI presente Convenio enirard en vigor el dia de su firma y estara
vigente hasta la conclusion de los trabajos de rernediacion del SITIO.

lal decision, que con treinta (30) dias naturales de anticipacion haga llegar a las otras PARTES.
Asimismo, las PARTES podran convenir la terminacion de este Convenio mediante acuerdo escrito.
i

lLas PARTES acuerdan fque serdn causas de lerminacion dal presente Convenio, las siguientes:

a)  La voluntad unilateral de las PARTES, la cual sc manilestara modiante el mecanismo previsto en el
parrafo-que antecede,

&) Elincumplimiento de alguna de las PARTES a fas obligaciones adquiridas en el presente Convenio.
¢} Laimposibilidad fisica o juridica para continuar con el objeto de este Convenio.
d) Elcaso fortuito ¢ de fuerza mayor que impida prdsegujr con 103 fines de! presente Canvenio.

En costos supueslos, las PARTES decidiran de comdn acuerdo, en su caso, Iz subsistencia de las
odligaciones que consideren necesartas para ls optima conclusion de su abjeto.




DECIMA QUINTA.- RELACIONES LABORALES - El personal designado por cada una de las PARTES
para ia organizacion, ejecucion, supervision y cualesquier olra aclividad que se lleve a cabo con motive
del presente Convenio, continuara en forma absoluia bajo la direccién y dependencia de la Parte que lo
designd o contraté, sin que se entienda en forma alguna, que en ia realzacion de los trabajos
desarrofiados duranie la designacion se pudiesen generar o haber generado derechos laborales ¢ de
otra naturaleza, con respecto a las otras PARTES, ni operara \a figura de intermediario, patrén solidario o
suslituto, independientemente de‘que el personal designado o contratado por una de las PARTES preste

Sus servicios fuera de las instalaciones de la Parte que lo contratd o desigro, o en las instalaciones de
cualguiera de as otras PARTES. '

DECIMA SEXTA.- AUSENCIA DE VICIOS.- Las PARTES manifiestan que en la celebracion del presente

Convenio, no existe error, dolo, mala fe, violencia, lesion o cualquier otra causa de nulidad que pudiera
invocarse. :

DECIMA SEPTIMA.- MODIFICACION DEL CONVENIO-- £ presente Convenio podra ser maodificado o
adicionado previo consentimiento por escrito de las PARTES. Las modificaciones o adiciones obligaran a

los signatarios a partir de |a fecha de su firma, salvo que las PARTES designen expresamente una fecha
distinta.

DECIMA OCTAVA.- SUPERVISION.- La SEMARNAT podra solicitar al EJECUTIVO ESTATAL el avance

financiero y la apticacién pormenorizada de los recursos transferidos en cualquier momento durante la
vigencia del presenie Convenio.

Leido que {ue el presente Convenio y enteradas las PARTES de su contenido y alcance legal, lo firman

BN cinco ejemplares originales e igualmente auténticos, en la Ciudad de Tijuana. Baja California, México,
el dia 24 del mes de junio de 2004. ‘
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EL SUBSECF{ETAHIQ DE GESTION PARA tL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO
' LAPROTECCION AMBIENTAL '

POR LA SEMABNAT _.— POR EL EJECUTIVD ESTATAL
EL SECRETARIO DEAVE

V/

EL DIRECTOR GENERAL DE GESTION EL SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA
INTEGRAL DE MATERIALES Y ACTIVIDADES Y DESARROLLO URBAND
" . RIESGOSAS .

DANIEL CHACON ANAY A ARTURDO ESPINOZA JARAMILLO




POR LA PROFEPA EL DIRECTOR DE ECOLOGIA DEL ESTARO
EL PROCURADOR\FEDERAL DE

PROTECCION ALl AMBIENTE

JOSE LUIS LU TAMARGO ENRIQUE VILLEGAS IBARRA

POR LA CONABIO ‘ EL SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS
LA DIRECTORA TECNICA BE EVALUACION DE
PROYECTOS '
FIS. ANA LUISA GUZMAN Y LOPEZ FIGUEROA ' ARMANDO ARTEAGA KING

POR EL MUNICIPIO
EL PRESIDENTE MUNICIPAL DE TIJUANA

JOSE DE JES(S GONZALEZ REYES

EL SECRETARIQ DE GOBIERNQ MUMNICIPAL DE
TIJUANA

LUIS ALONSO MORLETT CORRALES

{
[

EL ADMINISTRADOR DE LA CIUDAD

RAUL LEGGS VAZQUEZ

-’
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LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL CONVENIO DE COORDINAGCION PARA LA REMEDIAGION DEL SITIO
CONOCIDO COMO “METALLS ¥ DERIVAROS™, QUE CELEDRAN EL PODER EJECUTIVO FEDERAL, FOR CONDUCTO DEI1A
SECRETARIA DE MEDIO AMIBIENTE Y AFCURSOS NATURALES, LA PROCURAGURIA FEDERAL DE PROTECCION AL
AMBIENTE, LA COMISION MATIONAL PADA EL CONCIIAENTO ¥ USO DE LA BIODIVERSIDAD, £L PODER EJECUTIVO

DEL GOBIERND DEL ESTAQO DE BAJA CALINORNA v EL H. XV AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPKO DE TUUANA: EL Q1A 24
DE JUNIO DE DOS MIL CUATRG
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1.0 INTRODUCTION

Tetra Tech EM Inc. (Tetra Tech) has been contracted by the U.S. Environmental Protection Agency, Region
9 (EPA) under Contract No. 68-W-02-021, Work Assignment No. R09114, to perform a removal action at
the Metales y Derivados (Metales) site in Tijuana, Mexico. This work plan outlines the site background and
removal action objectives as well as the proposed technical approach to completing the task, including the

anticipated schedule, field oversight, health and safety measures, and waste management procedures.

2.0 SITE BACKGROUND AND WASTE CHARACTERISTICS

The Metales site is an abandoned secondary lead smelter in Tijuana, Mexico that was active from 1986 to
1994. Remnants of the lead smelter and recycling facility remain on the site. Figure 1 shows the location of
the site and site features. Materials previously brought to the site for refining included lead-contaminated
soils, telephone cable sheathing, lead oxide, used industrial and automotive batteries, lead scrap, and sludge

and dust collected in bag-type dust collectors.

The site accumulated several thousand cubic meters of process waste while the lead smelter was active.

Most of the exposed waste material appears to be slag, baghouse dust, or similar refinery processing residue
from the lead smelting process. Inspection of the exposed waste material at the site indicates that much of it
is friable and releases fine particulates if disturbed. Estimates of the total amount of process waste located in
different areas throughout the site ranges from 7,000 to 15,000 tons. Characterization of the various process
wastes on site was conducted by the Secretary for the Environment and Natural Resources (SEMARNAT),
and a majority of the waste has been designated as hazardous under U.S. and Mexican environmental laws
and regulations. The waste to be removed during this effort should be considered hazardous waste according
to both U.S. regulations (characteristic hazardous waste D008) and Mexican regulations (lead concentration

exceeds 5 milligrams per liter [mg/L] in the Toxicity Characteristic Leaching Procedure).

3.0 OBJECTIVES OF THE REMOVAL ACTION

Process wastes remaining at the Metales site from the secondary lead smelting activities pose an immediate
and continuing risk to workers in buildings surrounding the Metales site and to nearby residents. The
primary contaminant of concern at the site is lead and the main route of potential exposure is through
inhalation of wind-blown particulates. The objective of the planned removal action is to eliminate, or reduce

to the extent practical, the immediate and primary health risks associated with these process wastes.
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There are several locations throughout the site in which waste is piled or stacked in sacks and drums.
Specifically, there are three locations surrounding the former process area at the site in which drums are
stacked: two areas on the west side of the site with waste drums and one area on the east side of the former
process area with waste sacks and drums (see Figure 1). Work is currently underway (under separate
contract with SEMARNAT) to remove a portion of the drums located on the west side of the site. The waste
material to be removed as part of this effort is the remaining material (after the completion of work under the
SEMARNAT contract) contained in drums on the west side of the former process area as well as a portion of
the material contained in drums on the east side of the former process area in the waste sacks and drums area.
A total of 183 tons of the waste contained in drums and all the waste immediately surrounding the drums

will be removed.

4.0 TECHNICAL APPROACH

The following sections present the project schedule, oversight plans, health and safety measures, and waste

management procedures.

4.1 Field Work Schedule

EPA requested that all field work be completed by August 31, 2004. Field work with Tetra Tech’s
subcontractor is anticipated to begin the week of July 26, 2004, and is expected to last four weeks. Field
work is anticipated to be complete by August 20, 2004. Additional schedule information is located in

Appendix A.

4.2 Contractor Oversight

Tetra Tech will perform oversight of the work performed by the subcontractor, Residuos Industriales
Multiquim, S.A. de C.V. (RIMSA). The subcontractor field work plan is attached as Appendix A. Tetra

Tech’s oversight will consist of the following tasks:

e Provide an on-site presence throughout the field work activities, including the first two days of
field work

e Provide guidance and direction on the specific waste to remove from the site

e Ensure that the subcontractor follows the approved work plan approach and accepted health and
safety measures

e  Monitor the dust control procedures

e Monitor all other site activities performed by the subcontractor

Tetra Tech will also document the work performed on a weekly basis and will provide the information to
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EPA.

4.3 Health and Safety Measures

Tetra Tech personnel will adhere to Tetra Tech’s internal health and safety requirements. Tetra Tech’s
subcontractor will comply with the attached subcontractor site-specific health and safety plan (see Appendix

B). Hazards at the site are listed as follows.

Chemical Hazards

Chemicals present at the site include lead and arsenic (at high concentrations across the site) as well as
cadmium and antimony (in low concentrations). Potential routes of exposure include dermal (skin) contact,
inhalation, and ingestion. The chemicals may also contaminate equipment, vehicles, instruments, and

personnel.

Physical Hazards
Physical hazards associated with site activities include the presence of heavy equipment, utility and power

lines, slippery surfaces, unseen obstacles, wildlife, noise, and heat.

In order to avoid the chemical and physical hazards of the site, Tetra Tech personnel will be required to wear
personal protective equipment while inside the boundary of the site. Protective equipment will include: work
clothes, boots with steel-toe protection, disposable gloves, chemical-resistant clothing (such as Tyvek® or
Saranex® coveralls), disposable boot covers, a full-face air-purifying respirator with National Institute for
Occupational Safety and Health-approved cartridges, a hard hat, and hearing protection. Tetra Tech is not
scoped to perform air monitoring or sampling; however, Tetra Tech personnel will be equipped with personal

air monitoring equipment for their own safety.

The need for personnel decontamination at the site will be limited by using disposable personal protective
equipment whenever possible. Personnel and personal protective equipment will be decontaminated with
potable water or a mixture of detergent and water. Liquid and solid wastes generated during

decontamination will be collected and disposed of properly.
Subcontractors participating in the removal action will be required to comply with applicable Mexican health

and safety requirements. Tetra Tech will ensure that the subcontractor’s procedures are followed and will

notify them if any health and safety issues arise.
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In case of an emergency, personnel will notify the appropriate emergency organization. Tetra Tech will also
notify Saul Guzman, Juan Manuel Aguilar, and Hugo Zepeda of SEMARNAT and Emily Pimentel of EPA.
Their contact information is as follows:

Saul Guzman — (664) 6347576

Juan Manuel Aguilar — 56-24-35-42

Hugo Zepeda — (686) 9044201

Emily Pimentel — (415) 972-3326

Mexican Emergency Assistance — 066

4.4 Waste Management Procedures
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